Jezeli potrafisz o czyms$ marzyé, potrafisz to zrobié.
— WALT DISNEY

Jak okresli¢ swoje marzenie

Ludzie (a takze firmy) czasem odkrywaja, ze warto sobie nakresli¢
pewng misje.

Czesto czynia jednak blad polegajacy na przekonaniu, ze istota wy-
zwania tkwi we wilasciwym poskfadaniu siéw. Poszukujac okreslenia
misji, ktére bedzie dobrze brzmiato, zapominaja, ze pierwszym celem
winno by¢ takie okreslenie misji, ktére odczuwa sige dobrze — okresle-
nie, ktére ekscytuje, motywuje i pobudza do dzialania. O to wlasnie
chodzi, gdy mowa o misji ,budzacej zapat”.
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Budzace zapat okreslenie misji

T akie okreslanie misji, aby zmuszalo do dzialania, nie jest kwestig
oswajania stow, lecz podstawowym c¢wiczeniem oswajania
marzen. Mowiac prosciej, misje — kazda misje — bedzie mozna uznad
za pobudzajaca dopiero wtedy, gdy spelni trzy podstawowe warunki:

Wprowadza zmiane, ktéra jest znaczaca i glteboko pozadana.

Znajduje ztoty srodek miedzy wielkoscia wyzwania a osia-
galnoscia.

Wprowadza jasna krétko- i dlugoterminowsg hierarchie
Wa4Znosci.
Warto poswieci¢ chwile na krétkie rozwinigcie powyzszych wa-
runkow.

Pierwszy warunek wspomina o ,zmianie”. Zauwazmy tu rzecz 0so-
bliwa — wigkszos¢ ludzi boi si¢ zmian i opiera si¢ im, a jednak réwno-
czesnie czujg si¢ niezadowoleni z tego, jak rzeczy si¢ maja. Zjawisko
raczej paradoksalne.

Ludzie obawiaja si¢ przede wszystkim tych zmian, ktérymi nie moga
sterowad, i ktére nie sg wynikiem ich wlasnego wyboru. Takie zmia-
ny bowiem podwyzszaja poziom niepewnosci. Strach przed takimi
zmianami, jak to ujat Hamlet ,kaze nam raczej znosi¢ te choroby,
ktére mamy”, niz ,fruna¢ do innych, ktérych nie znamy”. Jednakze
w rozmowie ze zlota rybka gotowa speic trzy zyczenia, nie odczu-
walibysmy strachu czy oporu i natychmiast wiedzielibysmy doktad-
nie, o jaka zmiane poprosic¢. Prawdopodobnie spetnienie przez rybke
kazdego z naszych zyczen oznaczatloby ogromne zmiany, drastyczne
zmiany, zmiany radykalne. W trakcie okreslania Wielkiego Marzenia,
ktére ma by¢ drogowskazem w naszym zyciu, zaczniemy od stworze-
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nia listy zyczerdi odpowiedniej dla zlotej rybki — chodzi bowiem
o zmiany ,znaczace” i ,gleboko pozadane”.

Rozumiemy oczywiscie, ze nawet zlote rybki moga mie¢ trudnosci
z realizacja rzeczy wyraznie niemozliwych. Dlatego drugi warunek kaze
nam pozosta¢ w swiecie tego, co w ogole jest mozliwe. Z drugiej stro-
ny, cztowiek juz taki jest, ze uwielbia wyzwania. To wilasnie z tego
powodu ludzie tak chetnie rozwiazuja krzyzowki, graja w szachy, czy
uprawiaja inne sporty. Wyzwania tego rodzaju moga by¢ bardzo moty-
wujace, lub jesli wolicie, bardzo pobudzajace. Obserwujac klatka po
klatce materialy filmowe z olimpiady, widzimy z jaka determinacja spor-
towcy daja z siebie wszystko, aby skoczy¢ o pare milimetréw wyzej lub
przekroczy¢ lini¢ mety o setng sekundy wczesniej.

Misja bedaca wickszym wyzwaniem jest réwnoczesnie bardziej po-
budzajaca. Wyzwanie kolegi w rodzaju ,Zatoze sie, ze nie trafisz ka-
mieniem w te stodole” nie wzbudzi wiekszego entuzjazmu, jesli sto-
dota jest tak blisko, ze nietrafienie w nia jest trudniejszym zadaniem.
Natomiast wyzwanie ,Zaloze¢ sie, ze nie trafisz w tamten odlegly stup
telefoniczny” jest o wiele bardziej zachecajace. Im bardziej misja jest
pobudzajaca, tym wieksze prawdopodobienistwo, ze wzbudzi dos¢
checi do jej skutecznej realizacji. (,Ile mam rzutéw?” — pyta chiopiec,
rozgladajac si¢ za odpowiednimi kamieniami, i ujawnia w ten spo-
s6b, ze juz opanowala go chec¢ odniesienia sukcesu).

Jednakze zaleznos¢ ,wigksze wyzwanie = wigksze pobudzenie”
pozostaje stuszna jedynie do pewnego miejsca. Kiedy bowiem poja-
wia si¢ zagrozenie, Ze poziom trudnosci zadania stawia je absolutnie
poza naszymi mozliwosciami, zadanie czy misja raczej zniecheca niz
zacheca. Zamiast wiec wzbudzac zapal, misja nierealnie ambitna wzbu-
dza niepewnos¢, obawe i pesymizm.

Majac okreslona misje, powinnismy oszacowac, w ktérym punkcie
Jkrzywej zapatu” lezy, a w razie koniecznosci okresli¢, ktére jej elementy
trzeba zmienic¢, aby misja znalazia si¢ w lepszym miejscu wykresu.
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Na koniec warunek trzeci pokazuje, ze nie mozna miec¢ wszystkie-
go. Predzej czy pdzniej trzeba bedzie cos poswigcic, aby mie¢ wiecej
radosci z czegos innego. Trzeba wiec bedzie si¢ targowac, podejmo-
wac trudne decyzje, ustawiac¢ hierarchie waznosci.

Misja, ktéra wzbudza zapal, znacznie ulatwia takie wybory.
W szczegolnosci zas upraszcza podejmowanie takich decyzji, ktére
dla ludzi bez poczucia misji s3 jedynie Zrédtem meczarni, i to za-
rowno w krytycznej chwili, jak i jeszcze dlugo po fakcie. Kiedy
zycie nie ma w tle jasno okreslonego celu, jakze odpowiedzie¢ na
pytanie o najlepszy w danej chwili kierunek dziatania? Z kolei
wyrazne poczucie misji pozwala oceni¢ kazda opcje — w innych
warunkach réwnie dobra — w skali ,stuzy/nie stuzy misji”. Taka
mozliwosé powoduje, ze nawet dos¢ trudne decyzje zyciowe podej-
muje sie o wiele fatwie;.

Lista zyczen dla ztotej rybki
g by mie¢ pozytek z ponizszego ¢wiczenia, bedziesz potrzebowat

paru kartek papieru oraz czegos do pisania. Zaopatrz si¢ w te
przedmioty juz teraz — dzigki temu znaczaco zwiekszysz swéj zysk
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z inwestycji zwiazanej z ta ksiazka. (Jezeli masz akurat pod reka tylko
papier A4, przetnij badZ przedrzyj pare kartek na mniejsze karteczki).
Zroéb to teraz! Ztota rybka tego wymaga. Lepiej sie jej podporzadkuj,
bo jeszcze cig zamieni w ropuche.

Kiedy pracujemy z zespotem zarzadzajacym jakas firma, proces
okreslania misji przedsigbiorstwa zaczynamy od prosby do dyrekto-
row o stworzenie listy ,strategicznych priorytetéw” — nad czym obec-
nie pracuja i co nie pozwala im spac noca? Jakie tematy musza ogar-
naé¢ w ciggu najblizszego roku czy dwoch, jakie zagadnienia potrak-
towane niewlasciwie moglyby zniszczy¢ firme? Kazdy dyrektor two-
rzy wlasna liste. Nastepnie listy te poréwnuje si¢. Elementy wspolne
przenosi si¢ na liste zbiorcza. Elementy najbardziej krytyczne na tej
liscie wskaza podstawe dla misji tej firmy.

Powyzszy proces jest szybszy i prostszy dla pojedynczego czlowie-
ka prébujacego na nowo okresli¢ osobista misje w zyciu. Za chwile
zlapiemy zlota rybke i bedziesz mial okazje przedstawic jej swoje trzy
zyczenia. Lecz przedtem, aby dokonac¢ madrego wyboru zyczen, stworz
wstepna liste wszystkich mozliwych zyczen, zapisujac kazde na od-
dzielnej karteczce. Mozesz napisac tych zyczen tyle, ile masz ochote;
za chwile zrobimy odsiew, aby zostaly tylko trzy.

Krok pierwszy: Stworzenie listy zyczen

Kluczowe pytanie, ktére powinienes sobie stawiaé, brzmi: Jakie
Wielkie Marzenie chciatbys ujrzec w swoim zyciu urzeczywistnio-
ne? Na tym etapie w ogdle nie mysl o tym, czy twoje marzenia sa
praktyczne (a nawet mozliwe). Ich ocena pod tym katem nastapi
pdéZzniej. Nie przejmuyj sie tym, ze pewne ,wielkie marzenia” wcale
na takie wielkie nie wygladaja; po prostu spisz wszystkie marze-
nia, ktére przychodza ci do glowy. Kazdy pomyst zapisz na
oddzielnej karteczce, przy czym zostaw troche miejsca na margi-
nes, tak jak na przykladzie na stronie nastepnej. Notuj pomysty



46 PIERWSZA MAKROUMIEJETNOSC: DAZENIE

szybko, tak jak si¢ pojawiaja, nie zwracajac uwagi na styl czy orto-
grafie. Pozostan szybki i zrelaksowany. Pisz tak dlugo, az pomysty
sie catkiem wyczerpia. Gdy to nastapi, pierwszy krok masz juz za
soba.

gg(i SprawniejSzim
{jizgczmie

Krok drugi: Grupowanie zyczen

Czy twoje pomysty maja wspolne zakresy? Czy mozna niektére z nich
tatwo zgrupowac czy jakos potaczyc? Przejrzyj cala liste i poszukaj
mozliwosci logicznego grupowania pomystow. Jezeli na przyktad na
trzeciej karteczce czytamy ,lepsza praca”, a na siodmej ,wyzsze do-
chody”, to pomysty sa pokrewne — zastap je jedna karteczka z hastem
Jlepsza, lepiej platna praca”.

Grupuj jednak tylko wtedy, gdy wydaje ci sie to tatwe, naturalne
i logiczne. Gdyby na przykiad na wspomnianej siédmej karteczce
bylto napisane ,ogromny majatek”, to marzenie takie nie ma nic wspol-
nego z twoja praca, a chodzi bardziej o wygrang w totolotka czy
w ruletke. Celem naszego grupowania nie jest oczywiscie oszukanie
rybki, aby spelnita wiecej niz trzy zyczenia. (Mamy do czynienia ze
stara ztota rybka kuta na cztery ptetwy — gdy ktos bedzie prébowat ja
przechytrzy¢, by przemyci¢ dodatkowe zyczenia, rybka po prostu
zniknie, nie spelniwszy nawet jednego zyczenia). Naszym celem jest
bycie na tyle precyzyjnym, zeby uniknaé pozostawienia jakichkol-
wiek istotnych elementéw zyczenia poza sformulowaniem. To tak,
jakbysmy moéwili do rybki: ,Przez lepsza prace rozumiem nie tylko
przyjemniejsze biuro i sympatyczniejszych wspétpracownikow, lecz
takze wyzsze zarobki”.
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Czesto nie ma zadnej okazji do grupowania czy scalania, wiec nie
przejmuj sie, gdy nie znajdziesz nic do grupowania wsréd swoich
pomystow.

Krok trzeci: Hierarchia zyczen

Na tym etapie cala sztuka polega na przejrzeniu listy zyczen i przypi-
saniu kazdemu liczby, wyrazajacej w skali, jak strasznie ci zalezy na
realizacji danego marzenia. Nie zajmuj si¢ na razie sensownoscia czy
mozliwoscia jego spetnienia, oceniaj tylko to, jak cholernie ci zalezy.
Spokojnie i bez pospiechu przemysl kazde marzenie. Gdy juz be-
dziesz pewien, na ktérym ci najbardziej zalezy, napisz na tej kartecz-
ce numer 1. Nastepnie przypisz numer 2 kolejnemu marzeniu, na
ktérym ci bardzo zalezy i tak dalej, az uporzadkujesz calg liste.

Byé sprawuiejszym
flzyczuie

Krok czwarty: Wybér trzech zyczen
W tym miejscu trzeba bedzie poszukac réwnowagi pomigedzy pozio-
mem wyzwania, jakie dane marzenie stanowi, a mozliwoscia jego
osiagniecia. Przestudiuj marzenie numer 1. Czy jest to tak czysta fan-
tazja, ze faktycznie jedynie zlota rybka moglaby ja zrealizowad, czy
jest to raczej bardzo Smialy cel, ktéry w zasadzie mdgthys sam osia-
gnad, gdyby zlota rybka okazala si¢ nieosiagalna? Jezeli nie masz zad-
nych watpliwosci, ze chodzi o cos, co jedynie ztota rybka mogtaby
zrealizowad, przejdZz do nastepnego marzenia. Byloby bowiem lek-
komyslnoscia uzalezniac spetnienie cennych nadziei na pozadane zycie
od kaprysow jakiejs rybki, ktéra bez pomocy nie potrafi sama nawet
uwolnic sie z sieci rybackiej. Jesli jednak twéj numer 1 podpada pod
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kategorie ,trudna sprawa, ale jest to coS, co méglbym osiagnad,
gdybym naprawde si¢ uparl”, wtedy przet6z karteczke numer 1 na
honorowe miejsce na stole, przy ktérym siedzisz.

PrzejdZ do numeru drugiego, potem trzeciego, i tak dalej w takiej
kolejnosci, jak je ponumerowates (nie w takiej, jak je poczatkowo
spisywates). Wyrzucaj pozycje ,z gruntu i zasadniczo nieosiagalne”,
zas na honorowe miejsce odkladaj te pozycje, ktére teoretycznie,
w zasadzie daloby si¢ osiagnac, nawet gdyby zlota rybka zawiodia
i musialbys sam si¢ tym zaja¢. Kiedy na honorowym miejscu znajda
si¢ dokladnie trzy marzenia, wyrzu¢ wszystkie pozostale karteczki.

Poniewaz numery na karteczkach oddaja stopieri, w jakim ci na
nich zalezy, ul6z je wedlug kolejnosci, poczynajac od numeru naj-
blizszego jedynce.

Dlugo i intensywnie przypatrz si¢ swoim trzem zyczeniom. Czy
nadal czujesz, ze to sa wlasnie owe trzy najwieksze? (Nie jest jeszcze
za pozno na zmiane decyzji i podmiane karteczki). Czy nadal jestes
zadowolony z kolejnosci? Jesli nie, zmienn odpowiednie numery, tak
aby numer 1 widniat przy twoim nowym kandydacie na marzenie
,najbardziej pozadane”.

Jestes w teraz w posiadaniu wyjSciowych materiatéw dla wzbudza-
jacego zapal okreslenia swojej osobistej misji.

Wyrazistos¢ celu

adszedt czas, aby do rozwazanej misji podejs¢ z duza precy-
szq. Kazda nieprecyzyjnos¢ w samej naturze celu moze zni-
weczy¢ misje juz na starcie. Zgodnie z zalozeniami pierwszej
z pigciu makroumiejetnosci oswajania marzen, pierwszy skladnik
s2techniczny” zawiera okreslenie samego marzenia z mozliwie duzg
klarownoscia. Musisz dokladnie wiedzie¢, czym jest to, co bedziesz
osiggal.
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Oto przyktad. Na zattoczonym parkingu przed supermarketem nie-
bieski samochéd krazy w poblizu wejscia. Kierowca tego samochodu
dzis wlasnie podjat ostateczna decyzje, aby ,cos wreszcie zrobi¢” dla
swojego zdziadzialego organizmu i kupi¢ do domu odpowiednie przy-
rzady treningowe: biezni¢ oraz stepper. Kierowca jest coraz bardziej
zdenerwowany brakiem miejsca na zaparkowanie samochodu w po-
blizu wejscia. Wyglada na to, ze bedzie trzeba zaparkowac na samym
koricu i przejs¢ piechota caly wielki parking. Kierowca dociera
w koricu do marketu, lecz dzial sportowy jest na drugim pietrze,
a winda akurat ma awari¢. W celu dokonania zakupéw nasz bohater
bedzie wiec musial pokona¢ ogromna ilos¢ schodéw. Czemu ten
glupi supermarket nie potrafi prawidlowo zorganizowacé swojej
dziatalnosci?

Czy widzicie jaki§ paradoks w opisanej sytuacji?

Oto kolejny przyktad. Reklamy nowych sposobéw na rzucenie pa-
lenia proponuja, aby palacz przyjmowat te same dawki nikotyny, od
ktorej jest uzalezniony, jednak nie w postaci papierosa, lecz specjal-
nego plastra, gumy do zucia czy nawet zastrzykéw. Koniec z papiero-
samil Nawet jezeli umrzesz wczesniej z powodu zatrucia organizmu
nikotyna, pomysl jak wdzigczne bedzie otoczenie, ze nie zmuszales
nikogo do biernego palenia.

Analizujagc powyzsze przyklady narzucaja si¢ pytania: Jaka tu byta
konkretna misja? Co jest rzeczywistym celem i przedmiotem pozada-
nia opisanych ludzi?

Klient dziatu sportowego chcial ,cos§ w koricu zrobi¢” ze swoim
cialem. Pytanie brzmi: Co dokladnie chcial zrobi¢? Czy zrzucic¢ pare
kilogramoéw czy osiggna¢ wigeksza sprawnos¢? Jedno i drugie naraz?
W tym wiasnie miejscu jasnosc i precyzja okazuje si¢ najistotniejsza.
Na przykiad sadzac po oporach opisanego klienta przed jakimkol-
wiek spacerem czy wchodzeniem po schodach, jego misja raczej nie
Jest ,osiagniecie wiekszej sprawnosci fizycznej poprzez aktywniejsze
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zycie”. Moze w podswiadomosci tego czlowieka, jego misja jest bar-
dziej zwiazana z ,usunieciem tego obwislego brzucha jeszcze przed
pojawieniem si¢ na plazy”. Lecz jesli taka jest jego misja, to moze nie
jest jeszcze za pézZno na jakas cudowna diete, ktéra moze okazac sig
o wiele tatwiejsza do utrzymania. Oczywiscie gdy nasz bohater juz
pojawi sie na plazy, natychmiast dofaczy do tych, co bezskutecznie
stosowali jakas diete i zapewne bedzie sam siebie oskarzal o ,zatosny
brak sity woli”.

Kiedy nie uda si¢ precyzyjnie okresli¢ celu, prowadzi to do rozmy-
cia poczucia misji i w efekcie, w wiekszosci przypadkow, do misji
bez wynikéw. Jak zbadamy dokladniej w nastepnym rozdziale, win-
nym tej sytuacji nie jest brak sity woli, lecz raczej sita woli sabotowa-
nej przez niejasna misje. Przy tym jasne i precyzyjne okreslenie celu
wymaga konkretnej umiejgtnosci.

Stabo zdefiniowana misja jest od poczatku skazana na porazke.

Wielu czytelnikow prawdopodobnie posiada rzucenie palenia na
swojej liscie zyczen. Podejrzewamy, ze wickszos¢ palaczy, ktérzy pod-
jeli decyzje o zerwaniu z nalogiem, wybraliby te wlasnie dwa stowa
dla opisania swojego celu, nie zdajac sobie sprawy, ze akurat te sto-
wa moga w systemie woli powodowac krétkie spiecie, ktére osta-
tecznie okaze sie sabotazem ich wysitkéw. Jezeli wszystko, na czym
ci zalezy to przestac palic, to plastry czy guma z nikotyna moga za-
dziata¢. Problem polega na tym, ze gdy ci zabraknie plastrow, twoje
wcale nie usunigte uzaleznienie od nikotyny tatwo spowoduje sie-
gniecie po papierosa, ,tylko jednego”. Kazdy, kto kiedykolwiek bez
powodzenia prébowalt rzuci¢ palenie”, pamigta doktadnie owo pierw-
sze zaciagniecie sie tym ,jednym” papierosem, co okazywalo si¢ by¢
koricem nonsensowego okresu bez palenia.

Palacz moze mie¢ zupelnie inny powoéd do decyzji o zerwaniu
z nalogiem — na przyklad zdrowsze ptuca. Lecz jesli lekarz po grun-
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townych badaniach powie: ,Pariskie ptuca sa w zadziwiajaco dobrym
stanie, przynajmniej na razie. U wiekszosci palaczy w pariskim wieku
wyglada to znacznie gorzej” — to jak teraz wygladaja podstawy decy-
zji palacza?

Paul, jeden z autoréw tej ksiazki, gdy przed laty stat si¢ cztowie-
kiem niepalacym, odkryt ze najwigksza szanse zerwania z natogiem
maja ci palacze, ktérych podstawowa misja jest zerwanie z natogiem.
I nie jest to wcale tylko prosta gra stéw. R6znice w podanych wyzej
réznych sformutowaniach misji moga robic¢ wrazenie niewielkich, lecz
skutki tych réznic sq ogromne. Dla palacza, ktéry dazy do przetama-
nia swojego uzaleznienia od nikotyny, jedynym celem jest, aby juz
nigdy nie czu¢ najmniejszej potrzeby w tym kierunku. To moze wy-
magac¢ paru naprawde nieprzyjemnych tygodni syndromu odstawie-
nia, i jeszcze kilku tygodni sporadycznie pojawiajacej sie potrzeby
nikotyny, lecz w ciagu dwoch, trzech miesiecy uzaleznienie bedzie
juz naleze¢ do przesztosci.

Kluczem do osiagniecia precyzji w sformutowaniu misji jest wyrazne
rozréznienie przyczyny i skutku, srodka i celu. Dla posiadacza domo-
wej biezni bieganie jest Srodkiem, natomiast jego celem jest (czy raczej
powinna by¢) wieksza sprawnosc, osiagnieta dzigki wiekszej aktywno-
Sci fizycznej. Bieganie nie jest jedynym srodkiem do osiagniecia tego
celu. Posiadacz domowej biezni, ktérego podstawowa misja bylo ,ujedr-
nienie tych sflaczatych ud”, odkryje by¢ moze, ze po calym pracowi-
tym dniu, poswigcenie dwudziestu minut na bieganie okaze si¢ nie-
zwykle trudne. Z czasem urzadzenie bedzie coraz rzadziej w uzyciu.
Podobnie trudno bedzie znaleZ¢ czas na domowe bieganie komus,
czyja misja bylo ,zwigkszenie aktywnosci fizycznej”. Jesli jednak taka
osoba zwyczajowo omija windy i chodzi piechota zawsze gdy to moz-
liwe, jej misja jest wciaz w trakcie realizacji. A kiedy czas pozwala,
czuje wewnetrzng potrzebe uzycia domowego urzadzenia do biegania,
aby poglebic¢ pozytywne efekty juz uzyskane.
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Z dotychczasowych przyktadow ilustrujacych potrzebe precyzyj-
nego sformulowania misji nie wynika jednak, ze okreslenie samego
biegania jako zasadniczej misji musi koniecznie by¢ nieprecyzyjne.
Wezmy na przyklad sportowca, ktéry kocha bieganie, ktéry uczestni-
czy w maratonach i innych zawodach, i ktéry na biezaco czyta czaso-
pisma dotyczace tej dziedziny sportu, lecz ktéry w ciagu ostatnich
paru lat zaczat stopniowo poswigcac wigcej czasu na inne sprawy.
Dla takiej osoby, misja zakladajaca kupno urzadzenia do biegania,
jako Zrodha satysfakgji i zdrowia, jest misja zdefiniowang z wzorcowa
precyzja.

Przyjrzyj sie raz jeszcze swoim trzem marzeniom. Czy s3 wystar-
czajaco jasne? Mozna wiedzie¢ bardzo doktadnie, co si¢ ma na mysli,
gdy przedmiotem marzen sg na przyklad pienigdze, lecz takie ujecie
moze ciagnaé réwnoczesnie w réznych kierunkach. ,Znalezienie
lepiej ptatnej pracy” jest misja zupelnie inna, niz ,ostro zainwestowac
w akgcje”. Pole dazen wytwarza energie tylko w jednym kierunku,
wiec cele misji, ktore ciagna réwnoczesnie w kilku kierunkach, raczej
energi¢ rozpraszajg, niz harmonizuja.

WeZ czysta karteczke i napisz na niej, o co doktadnie ci chodzi
z twoim pierwszym marzeniem. jaki w tym marzeniu jest konkretny
warunek, sytuacja czy problem, ktéry chcesz wprowadzic, zmienic
lub usungc? To, co napiszesz, bedzie stanowilo cel. Jesli potrafisz,
okresl takze srodki do niego prowadzace (na przyklad ,zwiekszyc
sprawnos¢ poprzez zwiekszong aktywnos¢ fizyczng”).

Czasami zblizeniu si¢ do wigkszej precyzji stuzy sprowadzenie na-
szego marzenia do postaci ,A-poniewaz-B’ lub ,A-w-celu-aby-B":
,Bardzo chcialbym A4, za§ powodem tej checi jest B”. Kazdy, kto jako
pierwsze marzenie napisal ,wygra¢ w totolotka”, sam sobie zrobi
przystuge dopisujac na przyklad stowa ,w celu, aby wyjs¢ z dlugow”.
Ten dodany fragment bywa bardzo uzyteczny, poniewaz przypomina
nam, ze wygranie na loterii nie jest jedynym sposobem wyjscia
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z dlugéw. W rzeczywistosci to wlasnie wyijscie z dlugéw moze stano-
wi¢ nasze marzenie numer jeden.Wygranie w totolotka stoi dos¢
nisko w skali osiagalnosci, poniewaz doprawdy niewiele mozna uczy-
ni¢ dla zwiekszenia owej mikroskopijnej szansy na wygrana. (Niekto-
rzy twierdza, ze loteria to podatek natozony na ludzi o stabej znajo-
mosci matematyki). Gdy juz mowa o wychodzeniu z dlugéw, to
istnieja opcje o wiele lepiej usytuowane w ukladzie ,stanowi wyzwa-
nie, ale osiagalne”.

Kiedy juz jasno okreslisz swoje marzenie i zapiszesz to na kartce,
sprawdz w jakim stopniu spetniony jest warunek ,budzenia zapatu”:
czy wprowadza do zycia zmiang, i to zmiang, ktérej gteboko poza-
dasz? Czy ma dobre miejsce w skali ,wyzwanie-ale-osiggalne” Czy
sadzisz, ze pomoze ci ustali¢ hierarchie waznosci dla twojego zycia,
dla twojej przysztosci?

Jesli nie jestes pewien, czy twoje marzenie spetnia ktéres z warun-
kow, zastanow sig, czy mozna je jakos tak przeformutowac, aby wa-
runki byly spelione. Wprowadz ewentualne zmiany od razu. Kiedy
pierwsze marzenie uczynisz juz mozliwie precyzyjnym, powtérz caty
proces dla pozostatych dwoch marzen.

Przyjrzyj si¢ znowu swoim trzem zyczeniom. Czy po przeformuto-
waniach nadal masz prawidlowa numeracje, oddajaca hierarchie, na
jakiej ci zalezy? W razie potrzeby zmienl numeracje tak, aby numer 1
byl przypisany do pozycji najbardziej przez ciebie pozadanej i ktéra
najlepiej spetnia wszystkie trzy warunki budzenia zapatu.

W rezultacie pozycja, ktéra obecnie nosi numer 1, stala si¢ sformu-
fowaniem twojej misji.

Mogtbys teraz spytac, co z pozycjami 2 i 3. Czyz zlota rybka nie
miata spetnic¢ trzech zyczen?

Jak juz wspominaliSmy, nasza rybka jest przebiegta. Prawda o zto-
tej rybce jest taka, ze — jak juz sie domysliliscie — ona wcale nie potrafi
spetiac zyczen. Jest jednak cos, co ona moze zrobi¢ — moze pomoc
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ludziom jasniej sformulowac¢ swoje marzenia i wyrazniej zognisko-
wac swoje dazenia, aby ich lepiej wyposazy¢ do rozpoczecia samo-
dzielnego urzeczywistniania wypieszczonego Wielkiego Marzenia.
Ztota rybka wie doskonale, ze pozwalajac ci wypowiedziec tylko jed-
no zyczenie, natychmiast pojawityby sie wszystkie mozliwe kompli-
kacje utrudniajace wybor i w koricu w ogodle nie bylbys w stanie sie
zdecydowad. Zlota rybka zaprasza ci¢ do rozwazenia trzech zyczen
i nastepnie do ustalenia jakiejs kolejnosci. Czyni to, aby ci ulatwic
osiagniecie jasnosci celu. Dzigki temu wzrosnie twoja szansa na urze-
czywistnienie tego marzenia, ktére naprawde cos dla ciebie znaczy.
Rybka wie, ze pole dazen moze sie ulozy¢ wzdluz tylko jednego
kierunku. W umiejetnym oswajaniu marzenn w danej chwili zajmuje-
my si¢ doktadnie jednym Wielkim Marzeniem i jego wlasnie dotycza
takie wazne pojecia jak koncentracja i wspoigranie. To wlasnie jest
istota pierwszej makroumiejetnosci: poczucie misji pochodzi z defini-
¢ji od jednego, jasno okreslonego celu. Gdy cele si¢ mnoza lub roz-
mywaja, ich sita motywujaca spada.

Ztota rybka zrobita, co mogta i moze sobie odptynac.

Gdzie wigc sie znalazles? Wihasnie dotarles do pierwszej z wielu
decyzji, ktére bedziesz musiat podja¢ w celu wykonania swojej misji.
Pierwsza powazna decyzja dotyczy oczywiscie tego, czy w ogole przyj-
mujesz misje. Przyjecie misji nie polega bynajmniej na postawie
w rodzaju ,Dobra, moge sprébowac, zobaczymy, co z tego wyjdzie”.
Takie podejScie nie przyniesie rezultatéw na miare bohatera. Przyje-
cie misji oznacza, ze oto podejmujesz decyzje, iz wszystko, co posia-
dasz, podporzadkowujesz misji i nie pozwolisz, aby cokolwiek stane-
to ci na drodze do sukcesu.

Jezeli zdecydujesz o przyjeciu misji, oznacza to, ze od tej chwili na
wszystko co robisz, dostownie na wszystko, choc¢by najbardziej przy-
ziemnego i zwyklego, bedziesz patrzyl jako na pomoc w realizacji
misji, albo stanowiacego przeszkode. Misja stanie si¢ dominujacym
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sktadnikiem twojego codziennego zycia, filtrem, przez ktéry beda
oceniane wszystkie decyzje. Niektére zajecia, ktérych nie lubites
i ktorych unikates, moga okazac¢ si¢ koniecznym elementem misji.
(Na przyktad mycie podiég czy wynoszenie Smieci pomoze ci utrzy-
mac¢ dom w stanie mniej konfliktowym, co jest niezwykle istotne dla
twojej misji, gdyz pomoze ci uniknac kiétni i spigé, ktoére wyczerpuja
energie i powstrzymuja postep). Niektére z twoich ulubionych spo-
sobow spedzania czasu moga teraz wydac si¢ mniej wartosciowe.
(W jaki sposéb przybliza cie do urzeczywistnienia marzenia kolejny
wieczor spedzony na bezmyslnej wegetacji przed telewizorem?).

Bedzie bardzo rozsadne — a w wielu przypadkach najlepsze — abys
poswiecit decyzji o przyjeciu misji pare dni, a nawet tygodni. Czasami
taka impulsywna reakcja ,Wchodze w to!” wskazuje na taki rodzaj
dazen, ktére wyparowuja réwnie szybko, jak si¢ pojawily.

Jezeli czujesz, ze jestes juz prawie zdecydowany, lecz wahasz sig,
poniewaz nie masz pewnosci co do tego, czy jestes catkiem gotowy,
poniewaz nie wiesz, jaki bedzie kolejny krok, poniewaz nie znasz
wszystkiego, co trzeba bedzie jeszcze zrobi¢ — w takiej sytuacji po
prostu zaufaj swojemu sercu. Kazdy czuje si¢ w ten sposéb, kiedy
staje przed pierwsza decyzja o urzeczywistnianiu Wielkiego Marze-
nia. Gdy prezydent Kennedy ogtosit w 1960 roku, ze jest przekonany,
iz nar6éd ,powinien zaangazowac si¢ w dzielo wystania czlowieka na
Ksigzyc i sprowadzenia go z powrotem na Ziemie przed uplywem
obecnej dekady”, nie mial najmniejszego pojecia, jak to zrealizowac.
Wtedy zreszta nie wiedzieli tego nawet najwybitniejsi specjalisci od
badan kosmicznych. Nie bylo zadnego przewodnika, ktéry wskazat-
by na przyszte problemy i podalby instrukcje ich rozwigzywania —
wszystko trzeba bylo w trakcie pracy wynajdowacé samemu od
poczatku. Natomiast pole dazeniowe wokot misji byto potezne. Tech-
nologie, ludzie, finanse, opinia publiczna, nauka, media — slowem
to wszystko, co konieczne dla sukcesu — zaczeto wspdlgraé. Misje
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zrealizowano. Wiele wynalazkéw powstato przy okazji owej dekady
wiru twérczego wysitku i wciaz wzbogaca nasze zycie.

Gdybys zapytatl ktérejkolwiek z os6b zaangazowanych wtedy
w tamto heroiczne przedsiewzigcie od strony wojskowej, rzadowe;j,
businessowej, spolecznej, czy nawet prywatnego zycia — wszyscy po-
wiedzieliby ci, ze spowodowanie, aby zwykli ludzie czynili niezwy-
kle rzeczy nie jest najtrudniejsze. Kiedy ludzie w cos naprawde
wierza, znikaja granice tego, co mozna osiagna¢. Najtrudniejsze jest
spowodowanie, aby chcieli robi¢ niezwykte rzeczy, aby ploneli
checig robienia niezwyktych rzeczy.

W tym wiasnie miejscu bardzo pomocna okazuje si¢ pobudzajaca
wizja sukcesu.

Wyobrazanie sobie sukcesu

azywano to ,ksiezycowym wyscigiem”: Rosja kontra Ameryka.

Wygrywa ten, kto pierwszy postawi stope na Ksiezycu. Przemo-
wienie Kennedy’ego z roku 1960 byto sposobem powiedzenia potez-
nemu rywalowi: ,Damy rade przegoni¢ was w wyscigu na Ksiezyc”.
OdpowiedZ Rosji w istocie brzmiata: ,Nie dacie rady”. I wtedy wyscig
sie rozpoczal.

Ujmujac rzecz Scisle, misja nie polegala na ,wystaniu cztowieka na
Ksigzyc”. Trzy lata wczesniej Rosji udato si¢ umiescic¢ na orbicie pierw-
szego sztucznego satelite. Sputnik byt policzkiem dla amerykariskiej
dumy, wyszto bowiem na to, Zze Rosjanie sa bardziej zaawansowani
technologicznie. Zaraz po wyborach miody prezydent chcial odbu-
dowac wiare Amerykanéw w ich wilasng technologiczna wyzszosc.
I to wilasnie stanowito rzeczywista misje. Lecz jak wzbudzi¢ podnie-
cenie, motywacje i zapal wokdt tak nieostrego i abstrakcyjnego celu?
Kennedy byl wizjonerem. Pokazal swiatu wizje, z ktéra kazdy mogt
si¢ utozsamic z blyskiem w oku — wyscig z linia mety w kosmosie. Po
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raz pierwszy w historii ludzkosci cztowiek postawi stope na Ksiezycu
dzieki Amerykanom — to byla niesamowita wizja.

Portier w agencji kosmicznej, ktéry uwazat czysto pozamiatana pod-
foge za pomoc w podboju Ksiezyca, rozumiat jaki wklad w ogdlny
cel misji ma jego osobista rola — aby to wyrazi¢, uzywatl pojec zwiaza-
nych z wizjg.

Taka jest moc sformutowania zawierajacego wizje. Takie ujecie pod-
sumowuje cala misje w jednym, budzacym zapat obrazie sukcesu.
Ow krétki, migawkowy obrazek staje sie symbolem wszystkiego, co
misja reprezentuje. Utrzymuje nasze skupienie i przypomina nam, jak
nasz sukces bedzie wygladal. Nawet w chwilach stresu i zwatpienia,
kiedy trudno sobie przypomnie¢ pelne sformutowanie calej misji, za-
wsze mozna siggnac po prosty obraz, dziatajacy na wyobraznig¢ silniej
niz tysiac stoéw, jak latarnia morska pozwalajaca utrzymac si¢ na
kursie nawet w czasie najgroZniejszego sztormu. Zniewalajaca wizja
sukcesu staje si¢ jeszcze jednym Zrédlem paliwa, dzieki ktéremu nasz
zapal wciaz plonie jasnym ogniem.

Wizja sukcesu jest zniewalajaca, gdy:

Przeklada chwile ,misja wykonana” na pojgcia obrazowe.
Opisuje owa szczegoélna chwile triumfu.

Stwarza okazje do swietowania.

Aby poméc organizatorom duzych przedsiewzie¢ w bardziej obra-
zowym mysleniu, proponujemy im zabawe w fotoreportera. Dajemy
im jakis temat i prosimy, aby na pierwsza strone kolorowego czasopi-
sma wymyslili takie zdjecie, ktére obrazem ujmuje zadany temat. Chcesz
sie¢ pobawic?

Jakiego jednego zdjecia uzylbys do zobrazowania calej wojny
w Wietnamie? A upadku miedzynarodowego komunizmu? Czy przy-
chodza ci do glowy jakies obrazy?
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(Do przedstawienia wojny wietnamskiej wiekszos¢ ludzi przywo-
huje fotografie nagiej dziewczyny uciekajacej przed atakiem napalmo-
wym, za$ upadek komunizmu chetnie przedstawiaja obrazem burze-
nia muru berlifiskiego, cho¢ oczywiscie nie sa to jedyne mozliwosch.

Wiele lat temu Paul, jeden z autoréw tej ksiazki, opracowat osobi-
sta misje, ktorej czescia bylo zarabianie na zycie dzigki pisaniu i wy-
ktadom. Paulowi w realizacji pomagat pewien obraz, ktéry widziat na
filmie i w ktorym si¢ zakochat ze wzgledu na piekne widoki. W swo-
jej wizji sukcesu widziat siebie, jak siedzi na brzegu spokojnego jezio-
ra i tworzy. Wizja ta byla dla niego przewodnikiem w wielu decy-
zjach, ktore podejmowat przez lata. I oto dzisiaj wstukujemy te stowa
do laptopa, siedzac w altance na brzegu pigknego jeziora, na granicy
posiadlosci Paula. To wiasnie owa wizja sprzed lat przywiodia nas
tutaj, niczym latarnia morska.

Pomysl o swojej wlasnej misji — o swoim Wielkim Marzeniu Nu-
mer Jeden. Czy masz jakis pomyst na zdjecie, ktére umieszczone na
okladce czasopisma, ujmowatoby wizualnie twoje marzenie urze-
czywistnione?

Poswigc teraz chwile na rozwazenie warunku stawianego wszyst-
kim wizjom, ktére maja budzi¢ zapal: opisuja one bardzo szczegdlna
chwile triumfu. Czasami natura misji jest taka, ze trudno dokladnie
okresli¢ chwile osiggniecia celu (,osiagnac technologiczng przewage
nad Rosjanami”). W takich przypadkach szczegdlnie wazna jest od-
powiednia wizja, wskazujaca jakis konkretny moment czasowy. Cho-
dzi o chwile, ktéra mozna postrzegac¢ jako wciaz zblizajacy sie, az
w koricu nadejdzie (,czlowiek postawil stope na powierzchni Ksiezy-
ca”). Przecigcie wstegi, zapalenie znicza, odstonigcie tablicy, uderze-
nie w dzwony, polozenie kamienia wegielnego, podniesienie flagi,
okreslona liczba na skali wagi w fazience, lub na tablicy wynikow —
wszystko to, co jest sygnalem osiagniecia jakiegos trudnego i stano-
wigcego wyzwanie celu, stanowi owa chwile triumfu pamietang poz-
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niej przez cate lata. Im wigksze napiecie podczas zblizania si¢ owego
momentu, tym wieksza determinacja do wykonania zadania, i tym
silniejsze uczucie triumfu, gdy owa chwila spelnienia w koricu nad-
chodzi.

Pomysl raz jeszcze o obrazie przedstawiajacym szczesliwe urzeczy-
wistnienie twojego Wielkiego Marzenia. Czy jest tam wbudowana chwila
triumfu? Czy jest tam to napigcie towarzyszace zblizaniu si¢ tej chwili?
Jezeli nie, to czy istnieje jakis sposob, aby przypisac¢ celowi okreslone
wartosci w rodzaju ile” i ,do kiedy”? W niektérych przypadkach takie
docelowe wartosci moga by¢ tak motywujace, ze staja sie samodzielna
wizja: misja odchudzania z wizja ,10-100” (spadek wagi o 10 kg
w ciggu 100 dni), czy misja finansowa z wizja ,M-10" (zdoby¢ milion
w dziesiec lat). Czy jestes w stanie doprowadzi¢ swoja wizj¢ do czegos
w tym rodzaju? Nawet jezeli w tej chwili nie przychodzi ci nic efektow-
nego do glowy, po prostu rozkaz swojej podswiadomosci, aby dalej
szukata — predzej czy pézniej pomyst sam si¢ pojawi.

Ostatni warunek dla zniewalajacej wizji zaktada okazje do Swigto-
wania. Zwazywszy, Ze wizja umieszcza chwile spetnienia misji w kon-
kretnej chwili czasowej, pojawia sie doskonala okazja do Swigtowa-
nia zwyciestwa.

Wyrdznienie swojego osobistego triumfalnego osiagnigcia za po-
mocg glosnych fanfar nie jest bynajmniej niestosowna demonstracja
mitosci wlasnej. Cate uczucie satysfakcji z trudnego dokonania osiaga
szczyt w trakcie Swietowania triumfu, szczegélnie gdy nastepuje bez-
posrednio po chwili triumfu. Takie przezycie moze si¢ okazac szczy-
towym przezyciem catego zycia, kiedy to poczucie szczescia i radosci
zycia osigga apogeum. Dlugo pamieta si¢ intensywnos¢ tych uczuc —
co przy okazji budzi zapat do urzeczywistnienia kolejnego Wielkiego
Marzenia.

Determinacja — oto, co powoduje, ze fikcyjni i prawdziwi bohate-
rowie sa ,bohaterscy.” Bohaterowie sa dostownie pochtonigci poczu-
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ciem misji, potezna wola sukcesu i nigdy si¢ nie poddaja. Z wielka
precyzja okreslili swoj cel. Ich entuzjazm wydaje si¢ bezgraniczny,
a optymizm niewzruszony. (W kolejnych rozdziatach odkryjemy pare
bogatych Zrédet entuzjazmu i optymizmu).

Nasi bohaterowie inspiruja nas do nasladowania ich. Jezeli to zro-
bimy i rozpalimy we wiasnym zyciu poczucie misji, umiejetnie okre-
slimy wyrazny cel oraz zaprojektujemy wizje sukcesu, ktéra pomoze
nam dotadowywac determinacje, wtedy nie tylko rozpoczniemy urze-
czywistnianie naszego Wielkiego Marzenia. Mamy tez szanse¢ staé si¢
w oczach najblizszych rodzajem bohatera, ktérego oni zechca pew-
nego dnia nasladowac.

Jest to cos, o czym takze warto marzyc.

GALERIA MISTRZOW

WALT DISNEY
(1901-1966)

Wielkie Marzenie

\/\/alt Disney zainteresowat sie filmem rysunkowym
w wieku pietnastu lat. Mieszkat wtedy w Kansas City
i tworzyt rysunki dla firm reklamowych. W kinach zaczety sie
pojawiac pierwsze filmy animowane.

Zaintrygowany Walt przeczytat wszystkie ksigzki na ten temat
dostepne w miejskiej bibliotece. Pozyczyt kamere i zaczat ekspe-
rymentowac. Przekonat ojca, aby pozwolit mu zorganizowac
w garazu studio, gdzie robit dalsze do$wiadczenia z oswietle-

niem, zdjeciami trikowymi i réznymi sposobami rysowania.
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Bardzo wczeénie zaczat hodowaé w sobie Wielkie Marzenie.
Sadzit, ze najpowazniejszym brakiem 6wczesnych filméw animo-
wanych byt fakt, ze postacie nie miaty osobowosci, zas filmy
polegaty wytacznie na wizualnych trikach. W miare jak wczesne
filmy Walta zyskiwaty popularno$é, tworzyt postacie o wyrazi-
stych i rozpoznawalnych osobowosciach — zawsze optymistycz-
na myszke petng pomystéw, humorzastego kaczora itd.

Powodzenie krotkich kreskdwek Disneya stale rosto, propor-
cjonalnie rosto takze jego Wielkie Marzenie. Skoro widzom cze-
sto bardziej podobaty sie kreskowki, niz nastepujgce po nich
filmy fabularne, dlaczego nie stworzy¢ animowanego filmu pet-
nometrazowego? W umysle Walta powstato bardzo precyzyj-
nie okreslone marzenie — stworzy¢é animowane postacie o tak
zywych osobowosciach, aby widzowie mogli utozsamia¢ sie
z nimi jak z innymi bohaterami filmowymi, tworzyé¢ filmy rysun-
kowe, ktore nie tylko bedg $mieszy¢, lecz bedg w stanie nawet
wzrusza¢ do tez.

Na tym wiasnie ambitnym celu Walt zogniskowat zespét swo-
jego rozwijajgcego sie studia. Zorganizowat dla nich lekcje ry-
sunku, aby lepiej mogli odda¢ jego wizje. Po trzech latach pracy,
w roku 1937 odbyta sie premiera filmu pt. Krélewna Sniezka
i siedmiu krasnoludkéw. Film odnidst natychmiastowy sukces
na catym $wiecie. Prasa donosita, ze widzowie gtoéno szlochali
podczas sceny pogrzebu animowanej krélewny.

Powstaty kolejne filmy. W wielu z nich zastosowano zupetnie
pionierskie rozwigzania techniczne. Walt w tym czasie zaczat juz
pielegnowac kolejne Wielkie Marzenie — nowy rodzaj wesotego
miasteczka, gdzie wszyscy mogliby sie $wietnie bawi¢, i dzieci,
i rodzice.

Otwarcie Disneylandu nastgpito w roku 1955. Jedenascie lat
poézniej Walt Disney wskazat palcem na uktad ptytek na suficie



62

PIERWSZA MAKROUMIEJETNOSC: DAZENIE

nad swoim tézkiem w szpitalu, aby zasygnalizowaé¢ swojg wizje
wybudowania nowego, jeszcze wiekszego parku rozrywki na

Florydzie. Nastepnego dnia rano zmart.
Najwazniejsze wartosci

B Rozrywka rownoczesnie dla catej rodziny.
B Bezkompromisowy nacisk na jako$¢ i wartosé.
W Pionierskie podejscie skupione na innowacjach.

Co mowili sceptycy

B (O dtugometrazowym filmie animowanym). Nadmiar koloréw
uszkodzi widzom oczy. Nikt nie wysiedzi péttorej godziny oglada-
jac kreskowki. To jest szalenstwo Disneya.

B (O projektach czystego parku): Koniecznie potrzebny bedzie
diabelski mtyn. Nikt nie zaptaci za wstep. Utrzymanie parku
w czystosci bedzie zbyt drogie. Pewna plajta.

Najczarniejsza godzina

Na Walta Disneya najczarniejsza godzina przyszta w roku 1928.
Stworzyt witadnie krélika Oswalda, swojg pierwszg animowang
postaé z osobowoscig, i zaczat juz odnosi¢ pewne sukcesy, gdy
cyniczny nowojorski dystrybutor nie tylko ukradt mu te posta¢,
ale ponadto $ciggnat najlepszych grafikow Walta do nowego
studia Oswald.

Walt opowiadat pézniej, ze gdy wracat pociggiem z Nowe-
go Jorku do Los Angeles nie byt w stanie nawet mysle¢, jak
spojrzy w oczy pozostatemu zespotowi i ogtosi smutne nowi-
ny. Siedzac w pociggu zaczat wiec obmysla¢ nowg postac,
ktéra mogtaby zrobi¢ jeszcze wieksza kariere niz krélik Oswald.
Tak powstat Mortimer, przemianowany pozniej, zgodnie
z sugestig zony Walta, na znang wszystkim Myszke Miki, czyli
Mickey Mouse.



ROZDZIAL 2: JAK OKRESLIC SWOJE MARZENIE

63

Zastugi

B Stworzyt pierwszg kreskdwke dzwiekowa, pierwsza kreskdw-
ke barwng, pierwszg petnometrazowa.

B Stworzyt pierwszy na $wiecie prawdziwy park tematyczny.

B Zbudowat firme, ktéra do dzi$ odnosi sukcesy.

B Uczynit swoje nazwisko na catym $wiecie synonimem rozryw-
ki najwyzszej jakosci.

m ,Nikt w show businessie nie pozostawit bogatszego dziedzic-
twa" — The Los Angeles Times.

W W dziedzinie uzdrawiania lub przynajmniej niesienia ulgi udre-
czonym ludzkim duszom prawdopodobnie uczynit wiecej niz

wszyscy psychiatrzy Swiata” — Eric Sevaried ze stacji CBS News.
Stynne powiedzenia

B Nie sadze, aby istniato wiele szczytow, ktérych nie mégtby
zdoby¢ kazdy, kto zna sekrety urzeczywistniania marzen”.

B ,Robienie rzeczy niemozliwych to frajda”.

B W ogromnym stopniu dzielimy swdj los. Pomagamy tworzy¢
takie okolicznosci, ktére nas wyrézniajg lub stanowig dla nas
wyzwanie, dzieki czemu urzeczywistniamy nasze marzenia”.

B (Jimmy Cricket spiewa piosenke do stow Neda Washingto-
na): . Jesli serce idzie za marzeniem, zaden wymag nie jest zbyt

skrajny”.
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