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Nic sie nie stanie bez wczesniejszych marzen.
— CARL SANDBURG

Wprowadzenie: Pie¢ makroumiejetnosci

Czynniki porazki

ie¢ glownych powodow, dla ktérych wiekszos¢ ludzi nigdy
nie urzeczywistnia swojego wielkiego marzenia:

. Brak jednego, jasno okreslonego celu.

. Brak mechanizmu utrzymania motywacji.

. Brak dostatecznej ilosci czasu poswieconego sprawie.

. Brak lub niewielkie poparcie rodziny i przyjaciét.

. Brak zrozumienia, jak kazdy, nawet niewielki postep w pozor-

nie niezwiazanych obszarach przeklada si¢ na postep w realiza-
¢ji marzenia.
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Gdyby sie tak okazato, ze wyobrazanie sobie mozliwosci i urze-
czywistnianie ich — czyli realizowanie marzen — jest tg wlasnie specy-
ficznie ludzka zdolnoscia, ktéra odréznia nasz gatunek? (Dlugo sa-
dzono, ze uzywanie jezyka jest taka zdolnoscia; az grupa przema-
drzatych gorylow i szympanséw nauczyla sie uzywac jezyka migowe-
go i komputeréw z sensorowymi ekranami do wyrazania swoich uczuc
i potrzeb, zas pewne popisujace sie delfiny zaczely formutowac zda-
nia poprzez naciskanie we wiasciwej kolejnosci przyciskow odpo-
wiadajacych rzeczownikom, czasownikom i przystéwkom). A gdyby
si¢ okazalo, ze jedynym powodem, dla ktérego nie kazdemu udaje
si¢ zamieni¢ ,wyobrazone mozliwosci” w rzeczywistos¢, jest koniecz-
nos¢ posiadania jakiego$ tajemniczego talentu? A gdyby kazdy mogt
urzeczywistni¢ swoje Wielkie Marzenie, o ile tylko rozwinie umiejet-
nosci pozwalajace przezwyciezy¢ wymienione powyzej czynniki po-
razki? Jest paru szczesciarzy, ktérzy tych umiejetnosci uzywaja auto-
matycznie, podswiadomie i intuicyjnie. Wiekszos¢ ludzi nawet nie
wie o ich istnieniu. Nasze spoteczernistwo jest petne ludzi, ktérzy wie-
dza, ,co” zrealizowaloby ich marzenia, natomiast nie wiedza, ,jak” to
zrobic.

Jakie jest twoje Wielkie Marzenie? Zrzuci¢ pare kilogramow? Awan-
sowac? Kupi¢ dom? Rzuci¢ palenie lub alkohol? Niezaleznos¢ finanso-
wa? ZnaleZ¢ odpowiedniego partnera? Polecie¢ w kosmos? Wszystko
naraz? Nie ma znaczenia, o czym marzysz; jezeli jest to dla ciebie
naprawde wazne, jezeli za kazdym razem, kiedy o tym pomyslisz,
czujesz 6w jedyny w swoim rodzaju dreszcz podniecenia — wtedy
takie marzenie mozna uznac za ,wielkie”, nawet gdy otoczenie ma
tendencje do pomniejszania go. Oswajanie marzeni nie jest zajeciem
przewidzianym wylacznie dla tych, ktérzy chcieliby zosta¢ drugim
Waltem Disneyem czy Opra Winfrey. ,Wielkie” marzenie to kazdy
cel, ktory wyzwala 6w dreszcz; pozostate czynniki sa drugorzedne.
Rézany ogrodek stworzony przez babcig jest nie mniejszym osiagnie-
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ciem od Disneylandu; oba s3 namacalnym efektem urzeczywistnienia
osobistego marzenia. Sam proces urzeczywistniania takich marzen jest
identyczny. Jest to wlasnie ten proces, ktory jest istota Oswajania
marzen.

Umiejetnosci wyzszego rzedu

leksander marzy o karierze zawodowego piosenkarza. Musi wiec
A oczywiscie opanowac umiejetnosé spiewania. Potrzeba tu wiele
¢wiczen: dlugie godziny praktyki, wprawki wokalne itd. Kiedy ludzie
mowia o calej tej cigzkiej pracy koniecznej do osiagnigcia sukcesu,
zwykle odnosza sie do umiejetnosci i treningu na tym poziomie;
w omawianym przykladzie jest to poziom ,oswajania gtosu”.
Lecz nawet po wlozeniu mnéstwa pracy tego rodzaju, nie kazdy
utalentowany piosenkarz urzeczywistnia swoje wielkie marzenie
o karierze piosenkarskiej. Zamiana kazdego wielkiego marzenia
W rzeczywisto$¢ wymaga umiejetnosci innego rodzaju, umiejetnosci
wyzszego poziomu, umiejetnosci, ktére (w przypadku piosenkarstwa)
maja niewiele lub nie maja nic wspoélnego z oswajaniem gltosu. Poza
rozwinigciem kontroli oddechu pozwalajacej przez odpowiednio diugi
czas utrzymacé wysokie C, Aleksander bedzie takze musiat — jezeli
jego marzenie ma si¢ zrealizowac¢ — przez odpowiednio diugi czas
utrzymac wysoki poziom motywacyi. Utrzymywanie motywacji to jedna
z kluczowych umiejetnosci przy oswajaniu marzen, to umiejetnosé
wyzszego rzedu — nazywamy ja makroumiejetnoscig — stosowana do
urzeczywistniania wszelkiego wielkiego marzenia.

Pojecie makroumiejetnosci — umiejetnosci wyzszego rzedu, dziata-
jacej na wyzszym poziomie — moze kogos uderzy¢ jako abstrakcyjne
i mylace. Jednym ze sposobéw wyjasnienia moze by¢ mySslenie
w kategoriach zbioru i podzbioru: na przyktad owoce sa podzbiorem
~Zywnosci”, jabtka sa podzbiorem ,owocéw”, za$ jonatany sa pod-
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zbiorem ,jablek”. Zal6zmy, ze Janina marzy o zostaniu tancerka, zas
Mariusz ma nadzieje zosta¢ szefem kuchni. Makroumiejetnosci ko-
nieczne dla oswajania marzeni zupetnie nie odnosza si¢ do szczego-
tow wykonywania piruetéw ani gotowania jajek (te szczegoty doty-
cza zagadnieni ,obrébki tarica” i ,obrébki kulinarnej”). Makroumiejet-
nosci okreslaja, co trzeba robic, aby urzeczywistnia¢ wielkie marze-
nia, wlgcznie lecz nie wylgcznie z marzeniami o zyciu z tarica czy
gotowania. Janina bedzie oczywiscie musiata nauczy¢ sie doskonale
tanczy¢, ale nawet gdy to zrobi, to wciaz moze nie wystarczy¢ dla
urzeczywistnienia jej marzenia. Podobnie tez nie kazdy kucharz umie-
jacy doskonale przygotowywac potrawy, potrafi réwnie dobrze przy-
gotowac sobie kariere szefa kuchni. W tym wiasnie miejscu wszystko
zalezy od makroumiejetnosci.

Tradycyjnie myslimy o sukcesie jako wytworze trzech gléwnych
czynnikow: talentu, umiejetnosci i ambicji. (Ktos§ méglby zechciec
dodac¢ do tego gulaszu jeszcze slepy los jako czwarty czynnik, jed-
nak na razie zostawimy go poza przepisem; wiecej o losie piszemy
w rozdziale 4.). W tym tradycyjnym ujeciu talent reprezentuje coS
wrodzonego, pewna naturalna zdolnos¢, ktéra sie po prostu posia-
da albo nie. Talent mozna rozwija¢, lecz wigkszos¢ zgodzi sig, ze
talentu nie mozna uzyskac, jezeli nie ma czegos wrodzonego na
poczatek. Tym, co mozna uzyskac, jest umiejetnosé. Zaréwno mu-
zycznie utalentowany chiopczyk, jak i nastolatek bez stuchu mu-
zycznego moze mechanicznie opanowacé keyboard wraz z czyta-
niem nut i ich przektadaniem na uderzenia odpowiednimi palcami
w odpowiednie klawisze. Zaktadajac, ze obaj marza o zostaniu
w przysztosci zawodowymi muzykami, to czy temu chiopczykowi
z talentem bedzie z gruntu latwiej swoje marzenie urzeczywistnic?
Wielu odpowie instynktownie, ze latwiej, ze to jest oczywiste. Po-
myslcie jednak o tych wszystkich wybitnie utalentowanych muzy-
kach, ktérzy nigdy si¢ nie przebili i mimo prob podejmowanych



WPROWADZENIE 15

przez cale lata, nie mieli swoich pigciu minut; pomyslcie tez o wszyst-
kich tych ,wielkich nazwiskach”, ktérych poziom muzyczny bynaj-
mniej nie robi wrazenia. Jezeli zatem talent i umiejgetnosci nie sa
decydujace, to co pozostato?

Zatozywszy, ze kazdy muzyk marzacy o karierze posiada jakis mi-
nimalny talent i podstawowe umiejetnosci muzyczne, najwieksza szan-
se na przebicie si¢ maja prawdopodobnie muzycy z najwieksza ambi-
cja osiagniecia sukcesu. Pielegnowanie w sobie tej ambicji, owego
gwaltownego zapatu do osiagniecia celu pomimo pigtrzacych sie prze-
szkod — to jedna z kluczowych makroumiejetnosci oswajania marzen.
Ma ona zastosowanie przy realizacji dowolnego wielkiego marzenia,
wigcznie (lecz nie wylgcznie) z marzeniami o sukcesie w obszarach
muzycznych.

Czy umiejetnosci na wyzszym poziomie to rownoczesnie wyzszy
poziom trudnosci? Czy nie nalezaloby sadzi¢, ze opanowanie i zasto-
sowanie owych poteznych umiejetnosci musi by¢ o wiele trudniejsze
niz opanowanie umiejetnosci zwigzanych z codziennym zyciem (umie-
jetnosci mikropoziomu)? Zaskakujaca odpowiedz brzmi ,wcale nie”.
Nauczenie si¢ obstugi komputera jest pod wieloma wzgledami wiek-
Szym wyzwaniem, niz nauczenie si¢ utrzymania raz powzietych de-
cyzji czy zdobywania poparcia otoczenia, a jednak wielu ludzi, prze-
konanych o wilasnej niemoznosci nauczenia si¢ takich rzeczy, dosko-
nale opanowalo obstluge komputera.

Aby zilustrowad, jak wchodzenie na wyzsze poziomy dzialania cze-
sto oznacza uzyskanie wigkszych efektéw mniejszym wysitkiem, mozna
postuzy¢ si¢ analogia klawisza Delete (Usun) na klawiaturze kompu-
tera. Przed nadejsciem komputeréw osobistych i edytoréw tekstu
maszynistki musialy pracowicie poprawiac teksty literka po literce.
Na komputerze mozemy wyréznic litere, stowo, caly akapit, nawet
cale strony, a nastepnie jednym nacisnigciem klawisza btyskawicznie
usungc wszystko, co zostalo wyréznione. Gdy przeniesiemy sie na
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wyzszy poziom (powiedzmy, z poziomu dokumentu na poziom fol-
deru), tym samym jednym nacisnieciem klawisza bedziemy mogli usu-
nac cate dokumenty. Przenoszac si¢ o kolejny poziom wyzej, do ko-
lejnego folderu, wciaz potrzebne jest tylko jedno jedyne nacisniecie
klawisza Delete, aby w mgnieniu oka wymazywac cate grupy doku-
mentéw. Zauwazmy, ze cho¢ wiladza klawisza Delete rosnie na
wyzszych poziomach, réwnoczesnie wcale nie rosnie czas i wysitek
potrzebny do nacisniecia tego klawisza opuszkiem palca (co wielu
z nas odkryto na swoich dawniejszych komputerach, kiedy to jedno
przypadkowe nacisniecie klawisza kosztowalo nas niechcgcy zmar-
nowanie ogromnej ilosci materiatu).

Kazdy uzytkownik komputera, ktéry zaczyna usuwac wiele doku-
mentow, a ktéry nie zna operacji wyzszego poziomu na plikach
i folderach, wlozy mnéstwo czasu i wysitku w wyréznianie poszcze-
gdlnych pozycji i usuwanie oddzielnie ich jedna po drugiej. Ludzie,
ktorzy posiadaja wrodzony talent do urzeczywistniania marzen, in-
stynktownie przenosza si¢ na wyzszy poziom i uzyskuja duzo wiecej
w zyciu o wiele mniejszym wysitkiem. Pozostali musza sie dowie-
dzie¢ o istnieniu owych makroumiejetnosci wyzszego poziomu i od-
kry¢, jak ich z pozytkiem uzywac.

Teoria i praktyka

l\ ]auczyciel: »Nie robisz tego wilasciwie. To sie¢ robi tak!”.
Uczen: ,Tak? A dlaczego?”.
Nauczyciel: ,Bo to si¢ zawsze tak robi. Nie zawracaj glowy”.

Czesc techniczna” oswajania marzen to umiejetnosci. Niestety wielu
nauczycieli nie potrafi zauwazy¢, ze prawdziwa bieglos¢ w jakiejkol-
wiek umiejetnosci — czy to na mikro- czy makropoziomie — wymaga
nie tylko rozumienia jak, ale takze dlaczego.



WPROWADZENIE 17

Rafal zainteresowal si¢ obrébka drewna jako hobby. Kto wie, jesli
mu si¢ to spodoba, moze nawet zdecyduje o zostaniu zawodowym
stolarzem, jak jego kuzyn Tadeusz. Oto Rafal otrzymuje od przyjaciét
kartke urodzinows z zalaczonym czekiem i wiadomoscia: , To na Twoje
nowe hobby”. Rafal staje przed przyjemnym dylematem: za te pienia-
dze moze kupic¢ swietny zestaw narzedzi do obrobki drewna, jaki
przyuwazyl w sklepie — moze tez zaptacic¢ za kurs stolarstwa akurat
organizowany w pobliskim technikum. Co bedzie lepszym wyborem
z punktu widzenia oswajania marzeri?

Rafat rozwaza opcje. ,Jezeli pojde na kurs, prawdopodobnie wcia-
gne sie w to stolarstwo. Ale przez jakis czas nie bede mial wlasnych
narzedzi i to bedzie frustrujace. Natomiast jesli kupie narzedzia, bede
mogt natychmiast zacza¢ eksperymenty z drewnem. Satysfakcja, jaka
od razu bede mial z wytwarzania wiasnych mebli, wyzwoli wicksza
chec¢ do nauki, a przeciez gdy moje dzialania si¢ rozwina, zawsze
bede mogt zajrze¢ do biblioteki publicznej i zapoznac sie ze szczego-
tami obrébki drewna”.

Rafat kupuje narzedzia. Dokladnie studiuje instrukcje opisujace, jak
ich wiasciwie uzywac. Konstruuje sobie maly st6t stolarski, ktory mimo
pewnej chwiejnosci okazuje si¢ zupelnie niezly. Nastepnie probuje wy-
konac fotel bujany, szybko jednak odkrywa, Ze na tak wczesnym etapie
jest to zbyt ambitny projekt. Nieduza szafka takze nie wychodzi zgodnie
z jego wizja, nawet po wielu gruntownych przerébkach. Po licznych
falstartach i bolesnych drzazgach, Rafat zaczyna sobie uswiadamiacd, ze
obrébka drewna nie jest taka mila rozrywka, jak wczesniej sadzit — wra-
zenie to bardzo si¢ wzmocnilo pewnego popotudnia, kiedy bardzo nie-
przyjemnie si¢ zranil. Przerwy miedzy kolejnymi projektami stolarskimi
rosty. Pewnego dnia Zona Rafafa spostrzega zestaw narzedzi spoczywa-
jacy pomiedzy rzeczami przeznaczonymi na sprzedaz.

Jak to bywa z wieloma entuzjastami, Rafat niecierpliwie chciat sie
zanurzy¢ w zywiole stolarstwa od strony ,Jak” — z narzedziem
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w dioni i zapachem Swiezych trocin w powietrzu. W pospiesznym
zdazaniu do praktyki ominal teorie, ktéra poznalby, gdyby poszedt
na kurs: poznatby rézne rodzaje drewna i zrozumial, dlaczego jedne
lepiej niz inne nadaja si¢ do okreslonych zastosowan, przestudiowal-
by rodzaje potaczen i pojal, dlaczego w okreslonych sytuacjach nie-
ktore dziataja lepiej niz inne. Bez pojecia o tych zagadnieniach, Rafat
byt skazany na state niezadowolenie z rezultatéw swoich staran. Jego
motywacja zanikla i pézniej swoje ,liznigcie stolarstwa” podsumowat
jako po prostu jeszcze jeden przykltad niezdolnosci do trzymania si¢
swojego marzenia i trwania przy nim az do pelnej realizaciji.

Blad Rafala jest bardzo powszechny. Zapewne masz niejednego
znajomego, ktory posiada kosztowny, profesjonalny aparat fotogra-
ficzny, a przy tym nie ma pojecia nawet o najbardziej elementarnych
zasadach fotografii. (Zawsze jest fascynujace, jak taki bufon z drogim
aparatem robi zdjecia przy ksiezycu i uzywa lampy blyskowej do
oswietlenia obiektéw na horyzoncie). Wsréd znajomych, ktérzy po-
siadaja pianino, ilu potrafi zagra¢ cokolwiek poza paroma popisowy-
mi kawatkami? (Oho, wiasnie stychac¢ kolejne wykonanie ,Sto lat”).

Niniejsza ksiazka méwi ,Jak”, ale réwnoczesnie rozwija zagadnie-
nia ,Dlaczego”. Ksigzka ta nie jest przeznaczona dla niecierpliwych,
ktorzy chcieliby tylko podjac¢ wstepna probe realizacji tego czy inne-
go marzenia, a nastepnie zajac si¢ czyms$ innym. Jest to pozycja dla
czytelnikéw, ktéry sa (Iub chcieliby sie stac) zdeterminowani do suk-
cesu. Zostala tak ulozona, aby uczynic z nich mistrzé6w makroumiejet-
nosci oswajania marzen.

Nawet ci, ktérzy osiagneli juz mistrzostwo w zakresie jakichs
umiejetnosci mikropoziomu, o ile maja nadziej¢ na urzeczywistnienie
swoich marzen z wyzszego poziomu, beda musieli zrozumie¢ teorie
i praktyke pieciu makroumiejetnosci. Na przyktad Tadeusz, kuzyn
Rafala, jest najlepszym stolarzem w okolicy. Od lat marzy o zalozeniu
w miescie firmy meblowej z prawdziwego zdarzenia. Lecz oto przebit
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go Henryk, jego miodszy konkurent w branzy, ktéry nie potrafitby
wykonac przyzwoitej szafy, nawet gdyby jego zycie od tego zalezalo.
Tadeusza szczegdlnie denerwuje fakt, ze firma Henryka doskonale
sobie radzi, a wrecz przejmuje od Tadeusza stalych klientow. Wiasci-
wie teraz Tadeusz mogtby p6js¢é do Henryka i pokornie poprosic
o prace. Jednak na sama mysl o szefie, ktory jest mtodszym, trzecio-
rzednym stolarzem, Tadeusza az trzesie od srodka.

Rownie sfrustrowana jest Paulina. Od lat szlifuje swoj talent pisar-
ski, studiuje klasykéw literatury, poddaje prébki swoich tekstéw kry-
tycznej ocenie i pojawia sie na kazdej mozliwej konferencji pisarzy.
Natomiast taka nudna Mariolka, bez grama polotu, ledwo zrobita pierw-
sze podejscie do pisarstwa, od razu trafia w dziesiatke i na podstawie
paru zalosnych stron szkicu juz ma podpisana umowe na wydanie
powiesci. Czyz nie ma sprawiedliwosci na tym Swiecie?

Tadeuszu, jezeli chodzi o robienie szaf, Henryk nie dorasta ci do piet
— natomiast w dziedzinie urzeczywistniania marzeri niestety ci¢ przera-
sta. Ty potrafisz bezbtednie dobra¢ drewno i klej; on umie postawic
sobie cel i konsekwentnie go realizowac. Zupehie inne umiejetnosci.

Paulino, jestes swietna w trafnym doborze przymiotnika. Natomiast
Mariolka jest swietna w trafnym doborze wydawcy. Mikroumiejet-
nos¢ i makroumiejetnos¢ — zupetnie inne rzeczy.

Ilu takich domorostych fotograféw, pianistow, zZeglarzy, posiada-
czy doméw — ilu takich domorostych specjalistéw od czegokolwiek —
byto i wcigz jest sfrustrowanych i rozczarowanych niespetnionymi
marzeniami, ilu wini za porazke siebie samych, swoja ,stabos¢”, swoj
wbrak silnej woli”?

Oswajajac marzenia wspomagamy sile woli sila umiejetnosci

Nastepny rozdzial opisuje — zaréwno od strony teoretycznej, jak
i praktycznej — pie¢ makroumiejetnosci oswajania marzerd. Owych
pie¢ makroumiejetnosci to:
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1. Dazenie — Rozpalenie poczucia misji

Aby urzeczywistnic jakiekolwiek wypieszczone marzenie, musisz naj-
pierw nauczy¢ sie wyzwalac cala energi¢ tkwiaca w twojej podstawo-
wej determinacyi osiggnigcia sukcesu. Musisz dojs¢ do poczucia, ze
,wWypelniasz misj¢” i mie¢ za przewodnika stala i wyrazna wizje suk-
cesu. Ponadto jest absolutnie konieczne, aby twoje marzenie byto
precyzyjnie okreslone. Misje niejasne s3 z géry skazane na niepowo-
dzenie. Rozdzialy 1. i 2. pokazuja techniki pielegnowania marzenia,
co wyzwala silne poczucie misji, oraz techniki osiagania duzej jasno-
sci celu poprzez precyzyjne okreslenie marzenia.

2. Motywacja — Wzmacnianie i utrzymanie
postanowienia

Problem jest powszechny — na poczatku motywacja ma wysoki po-
ziom, lecz niezmiennie dos¢ szybko stabnie. O postanowieniach no-
worocznych nie pamieta sie juz po paru tygodniach. Aby trzymac sie
swojej misji, bedziesz potrzebowat zbudowac jakis mechanizm stalego
dotadowywania motywacji i podtrzymywania dazenia, na przekoér nie-
uniknionym przeszkodom. Nie mozna pozwoli¢, aby cokolwiek osta-
bito twdj optymizm czy entuzjazm. Musisz opanowac techniki odna-
wiania i wzmagania swoich postanowieri w sposéb staty. Rozdziaty 3.,
4. i 5. wprowadzaja szczegolowo pewna liczbe takich technik.

3. Przewidywanie — Wigzanie dzisiaj z jutrem

Skoro nie mamy zwykle dos¢ czasu, aby spetnic¢ wszystkie obowiazki
dnia dzisiejszego, c6Z tu méwic o pracy nad wielkim marzeniem ju-
tra? Trzeba wigc znaleZc¢ jakis sposob, aby ustali¢ w planie dnia nieco
czasu i odnalez¢ réwnowage pomiedzy bedacymi w konflikcie po-
trzebami biezacymi i celami dlugoterminowymi. Rozdzialy 6. i 7. od-
krywaja techniki oszczedzania czasu, a takze ucza zycia ,jedna noga
w dniu jutrzejszym”.
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4. Wiaczanie innych — Angazowanie otoczenia
Istotne bedzie réwniez, aby obnizy¢, a w koricu zlikwidowac¢ opér
otoczenia, ktéry podkopuje motywacje, a potem spowodowac, ze
osoby z otoczenia beda dziala¢ nie przeciwko tobie, lecz z toba i dla
ciebie. Rozdzialy 8. i 9. prezentuja skuteczne techniki zamiany oporu
W poparcie oraz sposoby inspirowania innych, aby jako bezposred-
nio zaangazowani pomagali ci wypehic¢ twoja misje.

5. Zastosowanie — Pielegnowanie nawyku oswajania

Na koniec trzeba bedzie udoskonali¢ uzywanie wszystkich pieciu umie-
jetnosci, zwazywszy ze cykl bedzie sie powtarzatl wielokrotnie. Roz-
dziat 10. opisuje, jak na co dzien stosowac¢ makroumiejetnosci zaréw-
no do matych, jak i do wielkich marzen. Odkrywa tez liczne korzysci,
ktére na tej drodze si¢ pojawia. Niektére z nich moga nawet zmienic
cate zycie.

Kazdy rozdzial tej ksiazki koriczy sie¢ przedstawieniem postaci
jakiegos stynnego mistrza oswajania marzed, ktéry w swoim zyciu
skutecznie zastosowal makroumiejetnosci.

Jedni tylko marza, drudzy urzeczywistniajg

ie rezygnuj ze swojej stalej pracy — beda ostrzegac¢ — zartobliwie

lub na powaznie — ludzie obserwujacy u innych niepewne pré-
by realizacji jakiego§ marzenia. Prawda jest, ze wielu ludzi uwaza
koniecznos¢ posiadania ,statej pracy” za gtéwna przeszkode w urze-
czywistnieniu swojego wielkiego marzenia.

Poza wszystkim innym, Oswajanie marzeti jest ksiazka o tworze-
niu harmonii w zyciu. Giéwna przestanka jest to, Ze marzenie wytwa-
rza poczucie celu, zas cel wprowadza harmonie. Kiedy na przyktad
przerazajaco stala prace mozna postrzegac jako bedaca w harmonii
z danym marzeniem — nawet jedynie w takim sensie, Ze umozliwia
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zajmowanie si¢ marzeniem w czasie wolnym — wylania si¢ z tego
bardzo szczegdlna, ukryta korzysé. Ludzie, ktorzy osiggneli ten ro-
dzaj harmonii w zyciu, osiagaja wigksze sukcesy nawet w dziedzi-
nach nie zwigzanych bezposrednio z ich marzeniem. Jezeli bedziemy
traktowac nasz sposob zarabiania na chleb jako ponizajacy, wtedy
rzeczywiscie sprowadzi nas to na nizszy poziom, gdyz nasze zZycie
zostanie odarte z sensu. Uzyskanie harmonii pomigdzy zarabianiem
na chleb i znaczacym marzeniem czesto na nowo nadaje sens naszej
codziennej pracy i przynosi interesujace rezultaty.

Oto dwa krétkie przyklady. Pewien stréz nocny marzyt o zostaniu
pisarzem. Jego przyjaciel zapytal, co wspélnego ma strézowanie
z takim marzeniem. ,Wszystko!” — brzmiala odpowiedz. — ,Moge calg
noc siedzie¢ przy stole i pisa¢, co mi si¢ zachce, a jeszcze mi za to
regularnie ptaca!”. Ow str6z bardzo sumiennie wypetniat swoje obo-
wiazki, nie chcial bowiem straci¢ pracy, ktéra dawata mu rzadka moz-
liwos¢ zarabiania pieniedzy i rownoczesnego rozwijania umiejetnosci
pisarskich. Jedna z firm, gdzie str6zowal na umowie zleceniu, byta
pod takim wrazeniem jego solidnosci w wypehianiu obowiazkéw,
ze zatrudnila go jako pracownika ochrony na pelny etat — zarabial
teraz dwukrotnie wiecej i miat wygodniejsze biurko do pisania.

Pewien technik telekomunikacyjny w swoim czasie grat w zespole
rockowym i otarl sie tez o teatr, co rozwineto w nim upodobanie do
poznawania ludzi i dostarczania im rozrywki. Jako technik byt dos¢
mierny, ale przekonat dyrekcje, aby go przeniosta do marketingu.
Samo sprzedawanie szczegélnie go nie bawilo, lecz miat sSwiadomos¢,
ze w marketingu stale bedzie spotykal nowych ludzi z problemami
do rozwiazania. Sprzedawanie telefonow i ustug byto dla niego mniej
wazne od przekazywania ludziom swoich zasobéw energii i entuzja-
zmu w celu rozwiazywania ich probleméw. Réwnoczesnie zas byt
tak dobry w sprzedazy, ze zostal najmtodszym dyrektorem w historii
tamtego zakladu telekomunikagiji.
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W obu przypadkach, stata praca byla jedynie srodkiem do celu —
a jednak, dzigki harmonii wprowadzonej w zycie przez marzenie nie-
zwiazane z praca, obaj osiagneli taki poziom sukcesu zawodowego,
ktory w inny sposéb mogtby nie przyjscé tak fatwo.

Nasza ksiazka pokaze ci, jak wlozenie wiecej czasu i energii
w hobby moze dostarczy¢ energii dla osiagania sukceséw w pracy.
Pomoze ci zrozumied, jak umilowanie dla hodowli kwiatéw moze
zwigkszy¢ skutecznos¢ w sprzedazy lub w kontaktach z dzie¢mi, albo
tez jak gleboka przyjemnosc z amatorskiego malarstwa olejnego moze
pomoéc osiagacé sukcesy zawodowe bankowcowi czy elektrykowi.

Oczywiscie przede wszystkim jest to ksigzka, ktéra ma cie nauczyd,
jak urzeczywistnia¢ nawet najambitniejsze marzenia — tak, jak to
miato miejsce w przypadku str6za nocnego i technika telekomunika-
cyjnego.

Str6z nocny z aspiracjami literackimi zostat redaktorem publikacji
technicznych wydawnictwa Amdahl, ktére wczesniej zatrudnilo go
jako pracownika ochrony. P6zZniej zaoferowano mu stanowisko spe-
cjalisty ds. szkoleni i wtedy wiasnie ztapatl bakcyla pomagania ludziom
w osiaganiu celow. W potowie lat osiemdziesiatych zostat gtéwnym
konsultantem firmy Achieve (Osiagnij) i przez wiele lat prowadzit
seminaria na calym $wiecie. Na imi¢ ma Paul i rzeczywiscie napisat
pare ksiazek, z ktorych jedna wiasnie trzymasz w rece.

Technik od telefonéw w koricu odszedt z firmy telekomunikacyj-
nej i stworzyl wlasna firme konsultingowa, pozwalajaca lepiej docie-
ra¢ do ludzi i pomaga¢ im realizowa¢ ich marzenia. Na imie ma Art
i jest wspolautorem naszej ksigzki. To wlasnie firma nalezaca do Arta
— firma Achieve — zatrudnila Paula dawno temu i potem przez wiele
lat obaj wspdtpracowali. Art w koricu sprzedat swoja firme wydaw-
nictwu Times-Mirror. Firma ta, pod znamienng nazwa Achieve Global
(Osiagnij Wszystko), stata sie potem jedna z najwiekszych na swiecie
firm prowadzacych szkolenia.



24 WPROWADZENIE

Autorzy Oswajania marzen nie tylko spedzili wigkszos¢ zycia na
dzieleniu si¢ z ludZmi na calym Swiecie pomystami i koncepcjami
opisanymi w tej ksiazce, lecz rowniez zastosowali je w swoim zyciu.
Wiedza oni — to znaczy mywiemy — zZe takie podejscie dziata, ponie-
waz widzieliSmy i stale widzimy jego zastosowanie z doskonatym
skutkiem przez setki ludzi z réznych krajow, nie wspominajac juz
o przyjaciotach, naszych ukochanych i nas samych.

W kazdym razie rozpoczynamy podréz z kims, kto ,wypelnia
misje”. Jak zaraz zobaczymy, rozpalenie silnego poczucia misji jest
pierwsza z pigciu makroumiejetnosci oswajania marzer.
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