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WSTEP

PARADOKS ODWLEKANIA

udzie s3 ze swej natury stworzeniami racjonalnymi. Po-

o¢ to wlasnie zdolnos¢ logicznego rozumowania od-
réznia nas od innych zwierzat — wydawaloby si¢ zatem,
ze powinni$my zachowywac si¢ w uporzadkowany sposéb,
a kazde dziatanie zawczasu solidnie przemysle¢. Idea ta do
tego stopnia pochloneta Platona i Arystotelesa, ze stworzyli
termin filozoficzny opisujacy sklonnos¢ do podejmowania

wyboréw sprzecznych z logika. Nadali mu nazwe ,akrazja”.
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To przekonanie o racjonalnoséci naszych poczynar,
o sklonnosci do chiodnej kalkulacji i umiejetnosci wy-
brania najlepszej z dostepnych opcji, od czaséw antycz-
nych na dobre przylgnelo do czlowieka. Nauki mocniej
zakorzenione w rzeczywisto$ci matematycznej — jak
chocby ekonomia — bazuja na zalozeniu, ze ludzie s3
stworzeniami racjonalnymi, ze wyborom, ktérych do-
konuja, przyswieca jedna idea — realizacja wyznaczone-
go celu. To do$¢ zaskakujaca wizja istoty ludzkiej, biorge
pod uwagg fakt, ze na polu wielu innych nauk — dajmy
na to, psychologii i socjologii — dowiedziono czegos zu-
pelnie odwrotnego.

Nie jestem wrogiem racjonalizmu, nie tocz¢ wojen
z idea najlepszych — albo najbardziej satysfakcjonuja-
cych wyboréw. Sam wielokrotnie stosowalem podobna
strategie, sporadycznie uzyskujac catkiem dobre efekty.
Jestem jednak zdania, ze 6w racjonalny czynnik przy-
czynil sie do niepotrzebnego przygnebienia. Wigkszos§é
z nas nie zachowuje si¢ racjonalnie. Wiem na pewno, ze
ja taki nie jestem. Jednak to, jak zachowujemy si¢ na co
dzien, nie powinno by¢ powodem do wstydliwego zwie-
szenia glowy i pograzenia si¢ w smutku — bo radzimy so-

bie calkiem nie najgorze;.
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Moim najwickszym grzechem jest sklonnosé¢ do opie-
szalosci. W 1995 roku zawiesitem prace nad jednym
z projektéw — i poczulem si¢ strasznie. Jednoczesnie za-
obserwowalem ciekawe zjawisko. Bylem bowiem znany
z tego, ze wickszo$¢ napoczetych spraw doprowadzam do
szczesliwego korica i to z pozytkiem zaréwno dla Stan-
tord University, gdzie wykladalem, jak i filozofii, ktéra sie
zajmuje. Swoisty paradoks. Zamiast zabrac si¢ za wazne
projekty, zaczalem duma¢ nad rozwiktaniem tej zagadki.
Uswiadomilem sobie, ze jestem kims, kogo okresli¢ moz-
na mianem ,planujacego opieszatego”. Swoje przemysle-
nia ujalem w krétkim eseju, ktéry zamieszczam w pierw-
szym rozdziale niniejszej ksigzki. Gdy tylko przelalem
swoje mysli na papier, od razu poprawil mi si¢ humor.

Ow esej trafit na tamy ,Chronicle of Higher Educa-
tion” oraz satyrycznego ,,Annals of Improbable Research”.
Zamiescitem go réwniez na mojej stanfordowskiej stro-
nie. Obecnie jestem zawodowym filozofem — jakkolwiek
dziwnie by to brzmialo. Mam na koncie dziesiatki arty-
kutéw i szes¢ ksiazek. Wszystkie je, pozwole sobie za-
znaczy¢, napisalem z duza doza przenikliwosci i madro-
§ci. Nie brakuje w nich pomystowych analiz, a wszystkie

pomagaja lepiej zrozumieé wiele interesujacych aspek-
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téw naszej rzeczywistosci — od wolnej woli poczynajac,
przez tozsamos¢ czlowieka, a na naturze znaczenia kon-
czac. Chyba tylko ja jeden mam réwnie wysokie mnie-
manie o swojej pracy. Gdy juz bowiem tylnymi drzwia-
mi, czyli jako czlonek ciala pedagogicznego dostatem si¢
na Stanford, okazalo sig, ze z racji dotychczasowego do-
$wiadczenia powinienem wyklada¢ filozofig. Czyli chy-
ba méj dorobek nie byt tak do korica bzdurny.

Tak czy owak, Zaden inny mdj tekst nie znalazt réwnie
wielu czytelnikéw, co ten krétki esej o planowanym od-
wlekaniu, nie pomégt tak licznej ich grupie — o ile wie-
rzy¢ $wiadectwom czytelnikéw — i nie poprawil humoru
tylu osobom. Przez wiele lat tekst utrzymywal si¢ w czo-
téwee wynikéw wyszukiwania stowa ,,odwlekanie” (ang.
»procrastination”). Po przeniesieniu go z serwera Stanford
na prywatng strone (www.structuredprocrastination.com)
— te decyzje motywowala che¢ sprzedawania tematycz-
nych koszulek — strona spadla w rankingu, ale niedlugo
pézniej znowu zyskala na popularnosci, co plasuje ja tuz
za wikipedyczng definicja odwlekania. Kazdego miesiaca
otrzymywalem dziesiatki listéw od czytelnikéw. W zasa-
dzie wszystkie mialy bardzo pozytywny wydzwigk, a nie

brakowalo tez takich, ktérych autorzy deklarowali, ze esej
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odegral znaczaca role w ich zyciu. Pozwole sobie zacy-

towac:

Drogi Johnie!

Twoj esej o zorganizowanym kunktatorstwie catkowi-
cie odmienil moje zycie. Juz teraz mam o sobie lepsze
mniemanie. Przez ostatnich kilka miesigcy zalatwitem
tysigce spraw, nieustannie obwiniajgc si¢ o to, ze po-
mijam te najwazniejsze. Teraz czujg, jak opary poczu-

cia winy i wstydu wreszcie si¢ rozwiewajg. .. Dzigkuje.

MG ulubiony e-mail napisata pewna pani, twierdzaca,
ze cale zycie odkladata wszystko na pézniej. Nieustan-
na krytyka ze strony brata tylko poglebiata uczucie przy-
gnebienia. M6j esej pozwolil jej zrozumied, ze jest warto-
$ciowg osobag, ktéra wbrew wrodzonej opieszalosci wiele
spraw doprowadza do korica. Wreszcie odwazyla si¢ po-
wiedzie¢ bratu, zeby stulil dziéb i dal jej $wiety spoké;.
»A tak przy okazji” — napisala — ,mam 72 lata”.

Przez wiele lat nosilem si¢ z zamiarem rozszerzenia
swojego eseju, ale, jak to mam w zwyczaju, odktadalem
to na pézniej. Czytajac kolejne e-maile, analizujac swoje
poglady z przeszlosci, poswieciwszy duzo czasu na prze-

myslenia i sporo mniej na lektur¢ doszedlem do wnio-
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sku, Ze zrozumienie pojecia planowanego odwlekania to
raptem pierwszy krok w obrebie programu, ktéry mialby
szans¢ pomoc wielu opieszatym — tak samo, jak pomégl
mnie. To ciekawe, ze swiadomo$¢ wlasnej opieszalosci
nie tylko poprawia samopoczucie, ale tez pomaga wzigé
si¢ do roboty, bo gdy tylko chmury poczucia winy i roz-
paczy zaczng si¢ przerzedzaé, atwiej jest zrozumieé, co
stoi na przeszkodzie realizacji powzigtego postanowienia.

Niniejsza ksiazka to swoisty program filozoficznej sa-
mopomocy dla oséb zdolowanych wlasnym zachowaniem.
Szczerze powiedziawszy, slowem ,program” postuzytem
si¢ nieco na wyrost. Zaczniemy od kilku uzytecznych po-
rad, nast¢pnie przejdziemy do pomysiéw, anegdot i suge-
stii, a znajdzie si¢ tez miejsce na oméwienie probleméw
natury organizacyjnej nekajacych odwlekajacych.

Nie wszystkim pomoze znajomo$¢ planowanej opiesza-
tosci, gdyz odwlekanie jest czesto fasada, za ktérg skry-
wajg si¢ powazne problemy — i zamiast do beztroskiej fi-
lozofii, trzeba siegna¢ po terapie. Jednak wnioskujac po
zawarto$ci mojej skrzynki e-mailowej, mniemam, Ze na
kartach tej ksiagzki wielu czytelnikéw rozpozna siebie —
ijuz samo to powinno poprawi¢ im humor. Nie wspomi-

najac o tym, ze natkng si¢ interesujace idee i stowa, ktére
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beda mogli odnies¢ do swojej osoby — jak akracja, pozio-
ma organizacja pracy, hierarchia zadan czy syndrom nie-
domknigtego nawiasu. A co poniektérzy wykorzystaja

zdobyta wiedzg, by zalatwic jeszcze wiecej spraw.



ROZDZ1AtL 1

0 PLANOWANYM ODWLEKANIU

mysla o napisaniu niniejszego eseju nositem si¢ od
kilku miesiecy. Co sprawilo, ze przeszedlem od stéw
do czynéw? Czyzbym znalazl wreszcie wolng chwile?
Skadze. Musze oceniac testy i prace magisterskie, opra-
cowywac podreczniki, a na dodatek National Science Fo-
undation zaproponowalo mi role recenzenta naukowego.

Pisz¢ ten esej, by nie musie¢ zajmowac si¢ wszystkim in-
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nym. Traktuje o ,planowanym odwlekaniu”, niezwyklej
strategii, dzigki ktérej opieszali przeobrazaja si¢ w pro-
duktywnych czlonkéw spoleczenstwa, osoby powazane
i podziwiane za caly swéj dorobek i uzytek, jaki robia
z wolnego czasu.

Niewykluczone tez, ze nie ja pierwszy dokonalem tego
odkrycia. W roku 1930 Robert Benchley w swoim felie-
tonie ,How to Get Things Done” (,,Co robi¢, zeby co$
zrobi¢”) napisanym dla ,Chicago Tribune” stwierdzit, ze
mjestesmy zdolni do wykonania nieskoficzonej pracy, o ile
nasze aktualne zajecie nie jest zwigzane z tym, co po-
winni§my akurat robi¢”. Z powyzszego cytatu mozemy
wywnioskowad, ze Benchley odkryt najwazniejsze prawo
opieszalosci. Przyjdzie taki dzieri, gdy uwazniej przyjrze
si¢ calej sprawie.

Ludzie opieszali odktadaja na pézniej to, co powinni
zrobi¢ juz teraz. Planowane odwlekanie pomaga przeku¢
te negatywng ceche w ceche pozytywna. Najwazniejsze
jest uswiadomienie sobie, ze opieszaly to nie jest kto,
kto nie robi ,niczego”. Wrecz przeciwnie — rzadko kie-
dy oddaje si¢ blogiemu lenistwu — za to koncentruje si¢
na sprawach blahych: ogrodnictwie, ostrzeniu oléwkéw

czy przygotowaniu rozpiski dokumentéw, ktéra przyda
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si¢ przy ich segregowaniu — gdy tylko znajdzie na nia
czas. Dlaczego oddaje si¢ tym zajeciom? Bo pozwala-
ja mu unikng¢ robienia czego$ innego. Gdyby ostatnim
zadaniem odwlekajacego mialo by¢ ostrzenie oléwkéw,
zadnym sposobem nie datoby si¢ go do tego przymusic.
O tak, mozna mu powierzy¢ pilne, wazne i trudne, ale
zajmie si¢ nim tylko jesli tym samym uniknie pracy przy
czyms§ jeszcze wazniejszym.

Planowane odwlekanie oznacza modyfikowanie listy
rzeczy do zrobienia tak, by jak najlepiej wykorzysta¢ swoja
sktonnos¢ do niego. Na pewno w jakims zakatku umystu —
a moze nawet spisang na kartce — masz liste waznych obo-
wiazkéw, uporzadkowang wedle stopnia waznosci. Kto
wie, moze nawet ochrzciles ja mianem , listy priorytetéw”.
Na samej gérze umiescile$ rzeczy pilne i wazne. Ale na
dole tez nie brakuje ciekawych wpiséw. Koncentrujac sie
na nich, oddalasz od siebie perspektywe zajecia sie waz-
niejszymi sprawami. Operujacy taka lista zadari opiesza-
ty moze przeobrazi¢ si¢ w produktywnego czlonka spo-
leczenstwa, a nawet — jak ja — zyskac reputacje pracusia.

Najbardziej sprzyjajacy planowanemu odwlekaniu byt
dla mnie i Zony okres, gdy powierzono nam opieke nad

Soto House, akademikiem na uniwersytecie Stanford.
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